
Analiza SWOT 

 
 

1. SFERA GOSPODARCZA I ZASOBÓW KADR GOSPODARKI 
 
Przemysł, usługi  
Silne strony:  
 
1. Największy w województwie wzrost 

wskaźnika przedsiębiorczości w ciągu 
ostatnich 8 lat. 

 2. Druga w województwie wartość produkcji 
sprzedanej przemysłu w przeliczeniu na                          
1 mieszkańca. 

3. Dobrze rozwinięty przemysł meblarski, 
drzewny i przetwórstwo mięsne. 

4. Zaplecze surowcowe dla przemysłu 
meblarskiego w postaci zakładu 
produkującego płyty wiórowe i okleiny 
meblarskie. 

5.  Zaplecze surowcowe dla przetwórstwa 
mięsnego w postaci gospodarstw rolnych 
o jednej z najwyŜszych w województwie 
obsadzie trzody chlewnej. 

 

Słabe strony:  
 
1. Jeden z najniŜszych wskaźników 

przedsiębiorczości w województwie 
(liczony jako ilość podmiotów 
gospodarki narodowej w przeliczeniu na 
1000 ludności). 

2. Bardzo słabo rozwinięty sektor usług. 
3. Niski poziom nakładów na 

modernizację środków trwałych w 
przedsiębiorstwach. 

4. Brak zachęt do inwestowania na terenie 
powiatu. 

5. Brak instytucji wsparcia biznesu i 
trudny dostęp do źródeł finansowania 
inwestycji w przedsiębiorstwach. 

6. Ograniczony, szczególnie na obszarach 
wiejskich, dostęp do 
szerokopasmowego Internetu. 

7. Znikoma liczba średnich i duŜych oraz 
innowacyjnych przedsiębiorstw. 

8. Mała liczba przedsiębiorstw na 
obszarach wiejskich.  

9. Brak spójnej i skutecznej polityki 
wsparcia przedsiębiorczości w gminach 
i powiecie. 

10. Braki w infrastrukturze technicznej 
utrudniające prowadzenie działalności 
gospodarczej. 

11. Niekorzystne tendencje demograficzne, 
zwłaszcza na wsi. 

 
 

Szanse: 
 
1. Stopniowe redukowanie obciąŜeń 

podatkowych i parapodatkowych 
przedsiębiorstw. 

2. Nowe moŜliwości pozyskania kapitału na 
inwestycje w przedsiębiorstwach. 

3. Nowe formy prowadzenia działalności 
gospodarczej poprzez Internet.  

4. Funkcjonowanie przedsiębiorstw w 
ramach jednolitego rynku Unii 

ZagroŜenia: 
 
1. Znaczne oddalenie od duŜych aglomeracji 

miejskich stanowiących rynek zbytu dla 
przedsiębiorstw. 

2. Odpływ wykwalifikowanej kadry do pracy 
w duŜych aglomeracjach miejskich i poza 
granicami kraju.  

3. Funkcjonowanie pomiędzy dwoma 
większymi terytorialnie i silniejszymi 
ekonomicznie powiatami kępińskim                         



Europejskiej z wolnym przepływem usług, 
towarów, kapitału i ludzi.   

5. Nowe propozycje usprawnienia 
partnerstwa publiczno-prywatnego.  

6. Działania podejmowane na szczeblu 
krajowym zmierzające do upowszechniania 
dostępu do szerokopasmowego Internetu. 

 

i wieluńskim, co ma ujemny wpływ na 
handel, odpływ młodych                                          
i przedsiębiorczych osób do tych 
większych ośrodków miejskich i 
przenoszenie tam niektórych podmiotów 
gospodarczych. .   

4. Dalszy brak inwestorów zewnętrznych.  
 

Rolnictwo 
Silne strony: 
 
1. Nowoczesne hodowle trzody chlewnej 

oparte na naturalnych paszach. 
2. Zmniejszanie liczby osób pracujących        

w rolnictwie. 
3. Postępująca modernizacja rolnictwa 

poprzez zwiększanie areału upraw i 
doposaŜenie techniczne w grupie 
najbardziej dynamicznych gospodarstw i 
postępującą ich specjalizacja.   

4.  Poprawa sytuacji materialnej gospodarstw 
domowych na wsi. 

5. Funkcjonowanie rolnictwa w czystym 
środowisku naturalnym pozbawionym 
większych zanieczyszczeń. 

 

Słabe strony: 
 
1. Niskie dochody z rolnictwa, niski 

wskaźnik siły nabywczej gospodarstw 
domowych na wsi. 

2. DuŜe rozdrobnienie gospodarstw i bardzo 
słabe klasy bonitacji gleb. 

3. Mało zróŜnicowana struktura upraw                       
z dominującą uprawą Ŝyta. 

4. Słabo zorganizowany rynek zbytu płodów 
rolnych. 

5. DuŜy odsetek ludności utrzymujący się z 
rolnictwa. 

6. Niski poziom wykształcenia rolników i 
mała aktywność w zdobywaniu i 
pogłębianiu kwalifikacji zawodowych. 

7. Przestarzały park maszynowy i niski 
poziom usprzętowienia gospodarstw. 

 
Szanse: 
 
1. Rosnące, globalne zapotrzebowanie na 

Ŝywność i wzrost cen Ŝywności. 
2. DuŜy rynek zbytu płodów rolnych w Unii 

Europejskiej. 

ZagroŜenia: 
 
1. Niekorzystne zmiany klimatyczne 

ujemnie wpływające na wysokość 
plonów.  

2. Niekorzystne stosunki hydrologiczne, 
niedobór wody.  

 
Rynek pracy 
Silne strony: 
 
1. Rosnąca ilość miejsc pracy w gospodarce. 
2. DuŜa ilość  ofert pracy w powiatowym 

urzędzie pracy. 
2. Rosnący poziom kwalifikacji kadr. 
3. Rosnąca oferta instytucji i organizacji 

wsparcia bezrobotnych i aktywizacji 
rynku pracy. 

Słabe strony: 
 
1. Niski poziom aktywności zawodowej 

ludności w wieku produkcyjnym. 
2. DuŜa liczba bezrobotnych, w tym 

długotrwale bezrobotnych. 
3. Brak pracowników gł. w branŜy 

budowlanej i meblarskiej. 
4. Mała liczba pozarolniczych miejsc pracy 

na obszarach wiejskich i dla kobiet. 
5. Trudna sytuacja na rynku pracy kobiet i 

osób po 50 roku  Ŝycia.  
6. Wykluczenie osób niepełnosprawnych             



z rynku pracy. 
Szanse: 
 
1. Nowe moŜliwości doskonalenia kadr w 

przedsiębiorstwach.  
2. Dostęp do nowych form aktywizacji 

bezrobotnych realizowanych w ramach 
programów Unii Europejskiej. 

3. MoŜliwość korzystania z pracowników 
spoza Polski w branŜach gdzie brak jest 
pracowników miejscowych. 

4. Rozwój usług akumulujących wysoko 
wykwalifikowaną kadrę. 

 

ZagroŜenia: 
 
1. Odpływ wykwalifikowanej kadry do 

pracy poza terenem powiatu.  
2. Wysokie koszty pracy ograniczające 

zatrudnienia w przedsiębiorstwach. 

Edukacja 
Mocne strony: 
 
1. Rosnąca gama kierunków kształcenia 

oferowanych przez szkoły 
ponadgimnazjalne na terenie powiatu, w 
tym nowoczesne kierunki zgodne z 
zapotrzebowaniem rynku pracy. 

2. Znaczny odsetek absolwentów szkół 
średnich podejmujących studia wyŜsze. 

3. Rosnący poziom kształcenia. 
4. Dopasowywanie kierunków kształcenia 

do potrzeb rynku pracy. 
 
 

Słabe strony: 
 
1. Jeden z najniŜszych w województwie 

poziom wykształcenia ludności. 
2. Słaba oferta kształcenia ustawicznego i 

umoŜliwiającego uzyskiwanie 
dodatkowych uprawnień i kwalifikacji 
zawodowych.  

3. Niewielka liczba absolwentów szkół 
zawodowych uzyskujących świadectwo 
ukończenia szkoły jednocześnie z 
uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji 
zawodowych.  

4. Nikłe wykorzystanie bazy dydaktycznej 
dla potrzeb mieszkańców powiatu.  

5. Ograniczona oferta zajęć pozalekcyjnych, 
w tym wyrównawczych oraz dla uczniów 
bardzo zdolnych. 

6. Brak nauczycieli języków obcych, 
psychologów, pedagogów. 

7. Bariery materialne w dostępie do edukacji 
na poziomie średnim i wyŜszym. 

8. Słaba umiejętność posługiwania się 
Internetem wśród dorosłych.  

9. Brak wysoko wykwalifikowanej kadry 
pedagogicznej zdolnej do nauczania 
nowoczesnych przedmiotów zawodowych 
opartych na technologiach cyfrowych                  
i  informacyjnych oraz nowoczesnych 
rozwiązaniach technicznych stosowanych 
w gospodarce.  

10. Powolne absorbowanie nowych 
rozwiązań technicznych do nauczania.  

11. Nie wystarczająca współpraca szkół z 
pracodawcami.  



12. Brak szkolnictwa wyŜszego na terenie 
powiatu.  

 
Szanse: 
 
1. Wzrost znaczenia szkolnictwa 

zawodowego w systemie oświaty. 
2. MoŜliwość pozyskiwania dodatkowych 

środków z funduszy UE na rozbudowę 
bazy dydaktycznej, zajęcia pozalekcyjne i 
kształcenie ustawiczne mieszkańców. 

3. Rozwój nowoczesnych form edukacji na 
odległość. 

4. Wsparcie finansowe dla uczniów z rodzin 
mniej zamoŜnych.  

5. Nowe moŜliwości realizowania 
międzynarodowej współpracy szkół.   

ZagroŜenia: 
 
1. Niski poziom finansowania oświaty. 
2. NiŜ demograficzny.  
3. Narastanie patologii społecznych i 

obniŜanie autorytetu szkoły i nauczycieli 
4. Brak rozwiązań prawnych i finansowych 

tworzących trwały, przewidywalny system 
stypendialny dla dzieci i młodzieŜy z 
rodzin mniej zamoŜnych. 

 
 
 

2. SFERA SPOŁECZNA I JAKOŚĆ śYCIA 
 

 
Ochrona zdrowia, pomoc społeczna. 
Mocne strony:  
 
1. Ratownictwo medyczne i podstawowa 

opieka ambulatoryjna zapewniona na 
szczeblu powiatu. 

2. Poradnie specjalistyczne i diagnostyki 
medycznej dostępne na poziomie 
powiatu. 

3. Rozwinięty system pomocy społecznej. 
4. Szeroka gama form wsparcia osób 

niepełnosprawnych i zagroŜonych 
wykluczeniem społecznym. 

 
 

Słabe strony:  
 
1. Słaby dostęp do usług medycznych, brak 

konkurencji wśród ośrodków podstawowej 
opieki zdrowotnej. 

2. Brak wielu medycznych poradni 
specjalistycznych i bardzo wąski zakres 
usług ambulatoryjnej opieki medycznej 
realizowanych na terenie powiatu. .  

3. Brak lekarzy. 
4. Słabe wyposaŜenie placówek opieki 

medycznej i ich niedostosowanie do 
nowych standardów oraz potrzeb 
medycznych mieszkańców. 

5. Słaba opieka nad ludźmi starymi i 
chorymi. 

6. Starzenie się społeczeństwa, zwłaszcza na 
obszarach wiejskich. 
7. Niski odsetek osób niepełnosprawnych 
aktywnych zawodowo, brak wsparcia w 
zakresie aktywizacji zawodowej 
niepełnosprawnych.  
8. DuŜy odsetek mieszkańców 

utrzymujących się ze źródeł socjalnych. 
 



Szanse: 
 
1. Dostęp no nowych moŜliwości 
finansowania zadań z zakresu medycyny i 
pomocy społecznej. 
2. Zwiększanie nakładów na opiekę 

medyczną. 
3. MoŜliwe większe urynkowienie systemu 

opieki medycznej.  
4. DuŜe moŜliwości rozwoju prywatnych 

usług medycznych i opiekuńczych. 
 
 

ZagroŜenia:  
 
1. Niskie nakłady na opiekę medyczną                 
w skali kraju. 
2. Odpływ lekarzy do duŜych ośrodków 
miejskich i poza granice kraju. 
3. MoŜliwe niekorzystne systemowe 
rozwiązania w systemie opieki medycznej. 
 
 
 
 
 

Kultura, sport, turystyka, społeczna aktywność mieszkańców 
Mocne strony:  
 
1. Czołowe miejsce w Polsce w zakresie 

młodzieŜowych biegów na 
radioorientację. 

2. Aktywna działalność Stowarzyszenia 
„Między Prosną a Wartą”, które wdraŜa 
na obszarze całego powiatu Strategię 
Rozwoju Obszarów Wiejskich w ramach 
Programu LEADER+.  

3. Zdefiniowane zasady współpracy 
samorządu powiatu z organizacjami 
pozarządowymi. 

4. Postępująca profesjonalizacja organizacji 
społecznych czynnie działających. 

5. Działające gospodarstwa agroturystyczne 
skupione w Stowarzyszeniu 
Agroturystycznym Ziemi 
Wieruszowskiej.  

6. Aktywnie działająca organizacja 
turystyczna – PTTK Oddział Ziemi 
Wieruszowskiej. 

7. Wytyczone i oznakowane szlaki 
turystyczne  - rowerowe, piesze, konne.  

 

Słabe strony:  
 
1. Brak liderów społecznych. 
2. Brak dobrze wykwalifikowanej kadry 

trenerów sportowych i animatorów 
kultury. 

3. Słaba baza sportowa i w niewielkim 
stopniu udostępniana mieszkańcom. 

4.  Brak zorganizowanych form aktywizacji 
mieszkańców i sposobów na wspólne 
spędzanie czasu. 

5. Znaczna część jednostek administracji 
powiatowej obarczona architektonicznymi 
barierami dostępu dla niepełnosprawnych. 

6. Braku wykwalifikowanej kadry 
zarządzającej i księgowej w organizacjach 
społecznych. 

7. Ograniczona oferta kulturalna, słaby 
dostęp do kina, teatru, itp. 

8. Niski odsetek organizacji społecznych 
prowadzących aktywną działalność 
statutową.  

9. Brak powszechnie rozpoznawalnych i 
charakterystycznych tylko dla tego 
obszaru elementów folkloru i kultury 
ludowej.  

10. Skąpy i w duŜej części przestarzały 
księgozbiór w bibliotekach zwłaszcza 
szkolnych. 

11. Słaba baza gastronomiczna i noclegowa, 
brak wykwalifikowanej kadry do obsługi 
turystów.  

12. Niewielka aktywność kulturalna i 
sportowa mieszkańców.  

13. Słaba współpraca samorządów                        
z organizacjami pozarządowymi.  



 
Szanse: 
 
1. Powrót do idei przekazywania części 

zadań administracji do wykonania 
organizacjom społecznym lub 
realizowanie ich wspólnie. 

2. MoŜliwości prawne zwiększania udziału 
organizacji społecznych w realizowaniu 
zadań na rzecz mieszkańców powiatu.  

 

ZagroŜenia:  
 
1. Słaby dostęp do finansowania kultury na 

terenach wiejskich. 
2. Odchodzenie od tzw. kultury wyŜszej na 

rzecz niskiej jakości kultury masowej.  

 
 

3. SFERA FUNKCJONALNO – PRZESTRZENNA 
 
Dostępność komunikacyjna powiatu 
Mocne strony:  
 
1. Dogodne połoŜenie powiatu w centrum 
kraju z dostępem do dróg krajowych nr 11, 
14 i nr 8 (E67)  
2. Gęsta sieć dróg powiatowych 
3. Dostęp do linii kolejowej Kępno – Herby  
4. Bezpośrednie połączenia autokarowe z 
wieloma duŜymi aglomeracjami miejskimi w 
kraju i zagranicą  

Słabe strony: 
 
1. Zły stan techniczny dróg powiatowych 
2. Słaba przepustowość dróg powiatowych 
zwłaszcza dla transportu cięŜkiego 
3. Zły stan mostów 
4. Słabe wykorzystanie linii kolejowej dla 
przewozów pasaŜerskich i towarowych. 
5. Brak odpowiednich połączeń drogowych 
stref przemysłowych i turystycznych z 
drogami krajowymi. 

Szanse:  
 
1. Nowe źródła finansowania modernizacji 
dróg. 
2. Przebieg przez teren powiatu 
projektowanej drogi ekspresowej S8 
Wrocław – Łódź. 
3. Tranzytowe połoŜenie powiatu.  
 

ZagroŜenia:  
 
1. Zbyt małe nakłady na modernizację dróg 

powiatowych i trudny dostęp do źródeł 
finansowania inwestycji drogowych. 

2. Wzrost zagroŜeń wynikających z 
rosnącego natęŜenia ruchu. 

 

Bezpieczeństwo publiczne, administracja, spójność wewnętrzna 
Mocne strony:  
 
1. Dostęp do Internetu we wszystkich 

jednostkach administracji powiatowej. 
2. Wykwalifikowana kadra w jednostkach 

organizacyjnych powiatu. 
3. Dobre zaplecze techniczne do 

prowadzenia promocji powiatu. 
4. Doświadczenia we współpracy z 

przedsiębiorstwami i organizacjami 
pozarządowymi w zakresie promocji 
powiatu i jego zasobów. 

Słabe strony:  
 
1. Niski poziom poczucia wspólnoty wśród 

mieszkańców powiatu, słaba więź z 
Wieruszowem w niektórych obszarach 
powiatu. . 

2. Funkcjonujące wśród mieszkańców 
powiatu wieruszowskiego i mieszkańców 
powiatów sąsiednich niekorzystne 
stereotypy o Wieruszowie i całym 
powiecie. 

3. Brak wizji promocji powiatu nastawionej 



5. Otwartość samorządu powiatu na 
kontakty z innymi samorządami w kraju i 
zagranicą. 

6. Ukształtowana administracja powiatowa 
realizująca na miejscu wszystkie zadania 
powiatu. 

7. Sprawny system ratowniczo-gaśniczy. 
8. Mała liczba przestępstw i duŜa 

wykrywalność 
 

 
 

na jasno zdefiniowany cel. 
4. Ograniczony zakres korzystania z 

Internetu w kontaktach klient – urząd. 
5. Nie przygotowane jednostki administracji 

powiatowej do stosowania podpisu 
elektronicznego i elektronicznej 
pieczątki.  

6. Brak publicznych punktów dostępu do 
Internetu. 

7. Niskie nakłady na promocję powiatu i 
jego zasobów. 

8. Tylko jeden niewielki ośrodek miejski w 
powiecie. 

9. DuŜa odległość od duŜych aglomeracji 
miejskich i ośrodków akademickich. 

10. Słabe wyposaŜenie techniczne straŜy 
poŜarnej i policji.  

11. Słabe zaplecze techniczne systemu 
zarządzania kryzysowego. 

12. Braki w systemie szkolenia kadr 
ochotniczych straŜy poŜarnych. 

 
Szanse: 
 
1. MoŜliwość włączenia się w krajowe i 

regionalne programy promocji.  
2. Otwartość samorządów na róŜne formy 

bilateralnej współpracy. 
3. Nowe rozwiązania prawne dot. 

wykorzystania Internetu w relacji urząd – 
obywatel. 

4. Malejąca liczba przestępstw pospolitych. 
 

ZagroŜenia:  
 
1. Utrzymanie niekorzystnego systemu 

finansowania samorządów powiatowych 
oraz nakładanie nowych zadań bez 
przekazywania środków na ich realizację. 

2. Rozwiązania prawne i organizacyjne 
utrudniające funkcjonowanie 
administracji i pogłębiające biurokrację.  

3. Pogłębianie się niekorzystnej relacji 
pomiędzy powiatem wieruszowskim a 
powiatami sąsiednimi pod względem 
atrakcyjności do Ŝycia i inwestowania.  

4. Nowe formy przestępczości gospodarczej 
i internetowej. 

Środowisko naturalne 
Silne strony:  
 
1. Dobry stan środowiska naturalnego, brak 

obszarów zdegradowanych. 
2. Rezerwaty przyrody i Obszar Chronionego 

Krajobrazu „Doliny rzeki Prosny”. 

Słabe strony:  
 
1. Zły stan wód powierzchniowych, duŜy 

stopień skaŜenia ściekami bytowymi. 
2. Niski poziom edukacji ekologicznej. 
3. Powszechne zjawisko spalania odpadów 

meblarskich, powodujące 
zanieczyszczanie powietrza.  

4. DuŜe ilości eternitu głównie na dachach 
zabudowań na wsi.  

 
Szanse: ZagroŜenia: 



 
1. Rosnąca popularność i dostępność nowych 
technologii wykorzystujących odnawialne 
źródła energii. 
2. Rosnąca świadomość ekologiczna 
społeczeństwa.  
3. Nowe wyŜsze standardy ochrony 
środowiska w systemie prawnym Unii 
Europejskiej i nowe programy globalne.  

 
1. ZagroŜenia środowiska powstające poza 
obszarem powiatu. 
2. Brak odpowiednich środków finansowych 

na zadania z zakresu ochrony środowiska. 
3. Zmiany klimatu i anomalie klimatyczne 

wpływające na warunki Ŝycia niektórych 
gatunków roślin i zwierząt.  

4. Rabunkowa gospodarka w leśnictwie 
prywatnym, pozyskiwaniu kruszyw oraz 
rosnące i niewłaściwe stosowanie 
nawozów sztucznych i środków ochrony 
roślin w rolnictwie.  

 

 
 


